
113年永續金融管理師
職能深化課程
永續傳承與傳承永續

授課教師：陳力源
執業會計師/證券分析師

專業團隊成功跨領域聯合頂尖大學教授、
產業顧問、會計師、工程技師等專家，

輔導超過百家企業研發抵稅補助、低碳轉型、募資投資及上市櫃！



學歷:

➢北科大能源博士候選人

➢台大EMBA資管組碩士

➢淡江大學會計系學士

陳力源

台北市敦化北路155巷88號1樓

0934116083

02-77143828

02-27166186

liyuanchen@lycpa.com.tw

專長:(技術價值+商業論述+創新金流)

成功跨領域聯合頂尖大學教授、產業顧問、會

計師、工程技師等專家，輔導超過百家企業研

發抵稅補助、低碳轉型、募資投資及上市櫃

經歷:

➢曾任Ernst & Young安永聯合會計師事務所

協理-提供財務稅務審計服務

➢曾任企業集團PM導入平衡計分卡、策略地

圖、ABC/M等管理制度-提升企業經營績效

➢曾任國發基金創業天使計畫、科技部萌芽

計畫、金融機構等之教育訓練講師

現任上市櫃公司董事/獨立董事:

騰雲(6870)董事、安力(5223)獨立董事 

三集瑞(6862)獨立董事
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專業資格:

➢中華民國執業會計師

➢中華民國證券分析師

現任會計師/審查委員/顧問:

➢執業會計師/事務所負責人

➢能源署售電業申請審查委員

➢台大新創作價會議審查委員

➢台北市產發局創業輔導顧問

➢資策會MIC專案諮詢顧問
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議題

永續策略之

思維與架構
(一)

(三)

(四)

永續創新
實務案例分享

永續政策與
法規之遵循

資源與創新

之價值傳承

(二)

(趨勢、政策、創新、資源、傳承)
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國際ESG趨勢與因應

治理
（Governance）

社會
（Social）

環境
（Environmental）

評估環境影響和如何管理它們的
溫室氣體排放、碳足跡、能源使
用、燃料、水資源和廢棄物處
理、生物多樣性、產品包裝與物
流等服務營運等。

評估處理利害關係人的權益，
包含管理供應鏈、勞資關係、
員工健康安全及舒適、多元職
場、薪酬福利、招聘和職涯發
展、人權、客戶隱私和安全等。

評估組織的管理和透明度，例如
董事會的組成和公司內部審計與
監管政策、系統化風險管理、意
外與安全管理、商業倫理、政治
影響、競爭行為及供應鏈管理等。

ESG 可以如同一個組織全面性的健檢及品牌行銷，對
組織經營而言，注重ESG表現的好處包括：提升品牌
形象、獲取資金優勢、提升市場競爭力、降低營運風
險、開發創新商機、遵守法規監管、吸引永續人才等。

因應
思維



三、m/3vm4tj06管理

(1)策略與培訓

(2)溝通與行動

(3)循環與傳承

開源節流與傳承
模
組
6

永續策略與治理
模
組
1

團隊培訓及驗證
模
組
2

資訊揭露與行銷
模
組
3

循環商機再開發
模
組
5

智慧與低碳轉型
模
組
4

5

永續傳承.傳承永續



金流與碳流
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誰要繳?誰要預留稅金或費用?

每年底前扣繳/隔年5月前繳稅

營所
稅

每年底前暫繳及估列/隔年5月前繳稅

遺贈
稅

當事
人

綜所
稅

何時估列?何時繳稅?

證券交易所得停徵所得稅、研究發
展及設備投資抵減、營利事業投資
所獲配之盈餘不計入所得額等

證券交易所得停徵所得稅、
各項扣除額等

保險給付免所得稅及不計入
遺產等

最適
化

如何善用資源?誰協助妥善規劃?

最
低
稅
負
制

6

碳是資產?負債?收入?稅費?其他?



發揮影響力

7

◼ 30%~50%

價值倍增 多補少繳

系

加速融合
◼ 決策、整合、檢核

◼ 10~30倍

P D

CA
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(資本額20億元以下舉例)

資料來源：https://isds.tpex.org.tw/IFRS/front/#/main/customized-query



9資料來源：https://mops.twse.com.tw/mops/web/index

公開資訊觀測站-企業ESG相關資訊

https://mops.twse.com.tw/mops/web/index
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金管會去年8月發布「IFRS永續揭露準則藍圖」，
依國際永續準則理事會ISSB公布IFRS S1和S2準則，
永續資訊財務化成為全球趨勢。考量國內量能，金
管會規劃自2026至2028年起分三階段要求上市櫃
公司應適用IFRS永續揭露準則。

根據台泥2023年度年報顯示，該公司當年度資本支
出投入減碳增綠金額約168.7億元，占資本支出總
額247.3億元的68%，支出主要用在布局歐亞非三
大洲低碳建材、以及新能源產業鏈。

此外，台泥2023年度投入減碳增綠相關活動創造的
合併營收達488.8億元，占整個集團合併營收44.7%，
營收來自低碳水泥及混凝土、廢棄物處理服務、儲
能及充電服務、再生能源交易，以及轉投資達和環
保的貢獻；由於持續投入綠色轉型維持正向獲利，
帶動2023年度歸屬母公司淨利達79.9億元，與202
2年度比成長48%。

台泥集團因順利取得海外永續及綠色融資、以及海
外綠色可轉債（ECB），因而影響籌資活動之現金
流入增加308億元。
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企業減碳三部曲

資料來源:
https://www.tcx.com.tw/learn/studio/list
?type=studio

https://www.tcx.com.tw/learn/studio/list?type=studio
https://www.tcx.com.tw/learn/studio/list?type=studio
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2050 淨零路徑規劃(階段里程碑)

12資料來源：國家發展委員會 2022 年 3 月 30 日公布之「臺灣 2050 淨零排放路徑及策略總說明」
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資料來源：國家發展委員會 2022 年 3 月 
30 日公布之「臺灣 2050 淨零排放路徑及
策略總說明」



14資料來源：國家發展委員會 2022 年 3 月 30 日公布之「臺灣 2050 淨零排放路徑及策略總說明」



15資料來源：國家發展委員會 2022 年 3 月 30 日公布之「臺灣 2050 淨零排放路徑及策略總說明」



16資料來源：國家發展委員會 2022 年 3 月 30 日公布之「臺灣 2050 淨零排放路徑及策略總說明」



資源循環零廢棄推動架構

17資料來源：台灣經濟論衡 2023春季號



碳定價機制與內涵

18資料來源:                                                     &  經濟部淨零辦公室https://www.go-moea.tw/carbonManagement?category=carbonPrivilege

https://www.go-moea.tw/carbonManagement?category=carbonPrivilege


減量額度之意義及用途

19資料來源:



自願減量專案申請程序

20資料來源:



企業持有碳權資產相關會計處理之指引(舉例參考)

21
資料來源:https://www.twse.com.tw/staticFiles/listed/ifrsVersion/ff8080818c000119018c1e224f2800c1.pdf

(案例一) (案例二) (案例三)

取得
(原始認列)

後續衡量
(資產負債表日)

處分
(註銷)

無形資產-碳權

政府補助收入

無形資產減損損失

累計減損-無形資產

處分無形資產損益

無形資產-碳權

應付款項/現金

無形資產減損損失

累計減損-無形資產

排放費用

排放負債準備

無形資產-碳權

應付款項/現金

無形資產減損損失

累計減損-無形資產

排放費用

https://www.twse.com.tw/staticFiles/listed/ifrsVersion/ff8080818c000119018c1e224f2800c1.pdf
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商業模式低碳轉型(舉例)

資料來源：騰雲科技服務股份有限公司(2024年5月 法說會)



(中小企業)設備汰舊更新(舉例)

23

射出加工產品生產流程



節能(數位化)(舉例)

24
資料來源：台北科技大學 
能源與冷凍空調工程系 價創計畫

計畫介紹：
現行鍋爐燃燒效率約為60~80%且會隨著使用年
限不斷降低，本團隊研發人工智慧輔助控制技術
並使用新型態混合燃料，提升鍋爐燃燒效率，在
既有設備不做更動的情況下，能達到輔助自動調
配空燃比之功能，目前成果證實，可以提升約百
分之二十的鍋爐能量轉換效率，進而減少10–20
％化石燃料使用，改善20–25％鍋爐之碳排放量，
改善NOx、SOx等鍋爐所產生的汙染。

人工智慧工業多元燃料燃燒減碳應用計畫(促新創)

重大亮點成效：
1.使用人工智慧技術，對鍋爐進行輔助控制
2.輔助自動調配空燃比功能，提升鍋爐能量轉換
效率



擴大使用天然氣(舉例)

25資料來源：旭鴻智能股份有限公司/公私場所固定污染源申報空氣污染防制費之相關規定



設備或操作行為改善(舉例1)

26



原料替代(舉例)

27
資料來源:



(擴大)使用綠電(舉例)

28資料來源：玉豐海洋科儀股份有限公司/經濟部能源署業界能專計畫第37次指導會議審查結果

本案離岸風場水下監造與
作業關鍵系統整合開發計
畫，開發水上整合式控制
貨櫃(包含佈放與回收系統、
海面控制系統及長距離回
授型電源供應系統) 與繫
繩管理系統水下遠端控制
機器人(ROV)，用於風力
發電基座建置前的水下探
勘、未爆彈處理、建置中
的水下監控與電纜線鋪設，
以及建置完成後續維護工
程所需的非破壞性檢查、
防掏沙、水下監控以及防
護沙包的堆疊建置。
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您的創新研發支出，國家幫忙出一半?(舉例)
所稱研究發展，指公司或有限合夥事業以科學方法或技術手段
自行從事產品、技術、勞務、服務流程或創作之創新活動。



政府補助架構(舉例)

30
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科研成果價值創造計畫(價創2.0)
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科研成果價值創造計畫(價創2.0)
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低碳化與智慧化之政府資源(舉例)

自費四萬元
(智慧化及低碳化諮詢診斷+改善建議+碳盤查三份報告書)

補助最高三千萬元
(確定擴大投資再申請低碳化專案最高補助上限)
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低碳化與智慧化之政府資源(舉例)
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低碳化與智慧化之政府資源(舉例)



怎麼合法合規少繳稅(研發投抵舉例)

36

(單位:千元)
所稱研究發展，指公司或有限合夥事業以科學方法或技術手段
自行從事產品、技術、勞務、服務流程或創作之創新活動。

序號 研究發展

計畫名稱

專門從事

研究發展

工作全職

人員之薪

資

專供研究

發展單位

研究用之

消耗性器

材、原

料、材料

及樣品之

費用

專為研究發

展購買或使

用之專利

權、專用技

術及著作權

之當年度攤

折或支付費

用

專為用於研

究發展所購

買之專業性

或特殊性資

料庫、軟體

程式及系統

之費用

專門從事研

究發展工作

全職人員參

與研究發展

專業知識之

教育訓練費

用

委託國內大專

校院或研究機

構研究或聘請

國內大專校院

專任教師或研

究機構研究人

員之費用

委託國外大專

校院或研究機

構研究，或聘

請國外大專校

院專任教師或

研究機構研究

人員之費用

委託經經

濟部工業

局認定之

國內醫藥

研發服務

業者從事

研究發展

之費用

與國內外公

司、大專校

院或研究機

構共同研究

發展之支出

合計 減：政府

補助款及

研究發展

單位產生

之收入

研發計畫

支出總金

額

1 甲研發計畫 10,000  10,000    20,000 8,000  12,000  

2 乙研發計畫 20,000  20,000 20,000  

3 丙研發計畫 20,000  8,000     28,000 28,000  

50,000  -     -       10,000    -      -        -         -     8,000     68,000 8,000  60,000  總計



智慧機械等投資抵稅條件(舉例)



38資料來源：https://investtaiwan.nat.gov.tw/showPagecht1135?lang=cht&search=1135

投資台灣三大方案

https://investtaiwan.nat.gov.tw/showPagecht1135?lang=cht&search=1135


建構具財務效益之知識管理流程

39

跨業合作/共創價值效益評估/計畫撰寫及送件/管考核銷

創
新
性

耗
用
資
源

人員及設備資產盤點
哪些資源項目可以申請?

預計補助金額或抵減稅額是多少?

技術盤點
哪些創新項目適合申請抵稅?
或是申請補助?何時申請?

財
務
稅
務

財稅評估
是否具有財務效益?營所稅之申
報數是否有重分類之必要?

蒐集資料
撰寫初稿
補充資料
修正完稿
準備送件

抵稅
(送件期限為5月底)

補助
(送件期限依據
不同計畫規定)

補充說明
定期更新
預先規劃
跨業合作
共創價值



XX集團補助抵稅獎項專案預估

A B C D

1
單數

月份

能源局-業

界能專

環保節能:節能、節水、回

收技術
2022年11月 700~1,500萬 ● ● ●

2
隨到

隨審

工業局-創

新平台
產品創新技術開發 2022年12月 700~1,200萬 ● ●

3
隨到

隨審

台北市品

牌行銷
品牌行銷、國內外參展 2022年12月 200~450萬 ●

4 5月
工業局-雲

世代數位

轉型

消費數據驅動精準研發製造

(C2M)補助
2023年04月 800~1,200萬 ●

5 8月
國貿局海

外市場
海外經銷代理直接銷售方案 2023年08月 250~450萬 ● ●

1 5月 研發投抵

近兩年開發之產品或技術，

研發支出的15%(當年抵)或

10%(留抵三年)抵稅

2023年05月 ● ● ●

2 5月
智慧機械

投抵

111年度新採購設備，5%稅

務抵減或3%(留抵三年)抵稅
2023年05月 ● ●

獎項 1

10/31

前

送件

中堅企業

獎

發展具有獨特性技術、創

新、品牌等國際競爭力的

「中堅企業」

2022年10月

科專補助優先

通過並加碼

15%補助款

● ●

利息

補貼
1

隨到

隨審

投資台灣

三大方案

新建廠房、智慧製造軟硬

體、研發投資銀行融資利息

補貼

2022年12月
融資金額利息

0.5%
● ●

抵稅

2022年12月提

前進行忠實反

映財報獲利

補助

適用之公司
項目

序

號

送件

規範
細項 摘要說明

預定

送件日

預計財務效

益

40

「開源節流」之效益評估建議(舉例)



加速跨領域之融合

•跨組織單位溝通

•目標定義與設定

•創新及技術盤點

•研究計畫撰寫

• PPT 簡報撰寫

•完稿送件申請

標定議題 文件整理

•初審QA諮詢

•簡報PPT預演

•補充說明回覆

•核定函文修改

•簽約版計劃書

•開始管考程序

審查回饋 合約簽訂

定期報告 計劃調整 期末報告 結案回饋

•查核點報告彙整

•期末報告PPT

•期末報告Word

•結案及執行建議回饋

•結案技術審查檢討

•結案會計師審查預算

•查核點報告彙整

•期中報告PPT

•期中報告Word

•預算變更

•技術變更

•主要人員變更
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「資產增值」之財務規劃(舉例)



43

持續創新轉型與傳承



Thank you for your attention.

感謝聆聽!

Line ID：LY0706

0934116083

02-77143828

02-27166186


	投影片 1
	投影片 2
	投影片 3
	投影片 4
	投影片 5
	投影片 6
	投影片 7
	投影片 8
	投影片 9
	投影片 10
	投影片 11
	投影片 12
	投影片 13
	投影片 14
	投影片 15
	投影片 16
	投影片 17
	投影片 18
	投影片 19
	投影片 20
	投影片 21
	投影片 22
	投影片 23
	投影片 24
	投影片 25
	投影片 26
	投影片 27
	投影片 28
	投影片 29
	投影片 30
	投影片 31
	投影片 32
	投影片 33
	投影片 34
	投影片 35
	投影片 36: 怎麼合法合規少繳稅(研發投抵舉例)
	投影片 37
	投影片 38: 投資台灣三大方案
	投影片 39: 建構具財務效益之知識管理流程
	投影片 40
	投影片 41: 加速跨領域之融合
	投影片 42
	投影片 43
	投影片 44

